
   

Opleiding	Systemisch	Leiderschap		
	

 
Op	zoek	naar	jouw	leiderschap	als	sleutel	tot	een	gezonde	organisatie.	

 
In	deze	opleiding	geef	je	vorm	aan	jouw	leiderschap	vanuit	je	innerlijke	kracht,	waardoor	je	anderen	effectiever	kunt	
begeleiden.	
	
Vraag	je	je	als	leidinggevende	wel	eens	het	volgende	af:	
	

● Waarom	lukt	het	mij	niet	om	mijn	persoonlijke	en	professionele	mogelijkheden	voluit	in	te	zetten?	
● Waarom	kost	het	me	moeite	om	mijn	mensen	mee	te	krijgen?	
● Ik	vind	het	lastig	om	macht	vanuit	mijn	leidinggevende	rol	in	te	zetten	als	het	moet.	Wat	houdt	me	tegen?	
● Mijn	intuïtie	zegt	me	vaak	iets	anders	dan	mijn	verstand.	Waar	moet	ik	naar	luisteren?	
● Soms	halen	medewerkers	het	bloed	onder	mijn	nagels	vandaan.	Wat	is	hier	aan	de	hand?	
● Elke	keer	trap	ik	weer	in	dezelfde	valkuil.	Waarom	lijkt	het	alsof	ik	steeds	dezelfde	langspeelplaat	afdraai?	
● Waarom	durf	ik	geen	verantwoordelijkheid	te	nemen	voor	mijn	eigen	ontwikkeling?	
● Waarom	haal	ik	me	elke	keer	de	verantwoordelijkheden	van	anderen	op	de	hals?	
● Ik	krijg	de	dingen	wel	geregeld,	maar	ik	heb	daar	zoveel	energie	voor	nodig.	Kan	het	niet	makkelijker?	

	
Als	dit	herkenbare	vragen	zijn,	dan	is	de	opleiding	‘Systemisch	Leiderschap’	zeker	iets	voor	jou.	
 



   

Persoonlijk	leiderschap	
In	deze	opleiding	leer	je	hoe	je	als	leider	effectiever,	met	minder	moeite	en	met	meer	plezier	een	bijdrage	aan	de	
organisatiedoelen	kunt	leveren.	Je	krijgt	inzicht	in	de	invloed	van	jouw	herkomst	op	je	functioneren	als	leider.	Aangeleerde	
managementtechnieken	bepalen	maar	ten	dele	je	succes	als	leider.	Als	de	druk	hoger	wordt	en	de	dynamieken	complexer,	
komt	het	er	vooral	op	aan	hoe	stevig	je	fundament	is.	De	effectiviteit	van	je	leiderschap	wordt	dan	ook	vooral	bepaald	door	
wie	je	bent	en	de	persoonlijke	gedragspatronen	die	je	mee	neemt	in	je	werk.	Die	gedragspatronen	herbergen	zowel	een	
kwaliteit	als	een	valkuil	en	zijn	vaak	afkomstig	uit	je	familiegeschiedenis	en	je	sociale	context.	In	deze	opleiding	ontdek	je	
wat	je,	vaak	onbewust,	meeneemt	van	‘thuis’,	wat	er	speelt	in	de	onderstroom	van	je	organisatie	en	hoe	die	twee	
werelden	elkaar	raken.		
	
Als	leidinggevende	heb	je	een	dienende	functie	voor	de	mensen	aan	wie	je	leiding	geeft.	Leiding	geven	doet	een	beroep	op	
je	autonomie	en	ook	op	je	vermogen	om	de	autonomie	van	degenen	aan	wie	je	leiding	geeft	verder	te	stimuleren	en	te	
ontwikkelen.	Je	autoriteit	wordt	pas	aanvaard	wanneer	anderen	merken	dat	die	hen	dient.	In	deze	opleiding	kom	je	op	een	
diepere	laag	in	contact	met	je	eigen	kwaliteiten	en	ontdek	je	hoe	je	die	in	je	leiderschap	optimaal	kunt	inzetten.	Je	leert	om	
te	gaan	met	je	valkuilen	en	krijgt	minder	behoefte	om	te	sturen,	te	controleren	en	te	meten.	Het	vertrouwen	groeit	en	je	
‘persoonlijk	gewicht’	neemt	toe	en	daarmee	het	succes	van	je	team	en	je	organisatie.	
 
Systemisch	werken	
Als	leider	ben	je	een	belangrijk	onderdeel	van	het	systeem	dat	jouw	organisatie	is.	Je	schept	de	kaders	waarbinnen	de	
medewerkers	kunnen	functioneren.	Stroomt	bij	jou	de	energie,	dan	profiteert	de	hele	organisatie	daarvan.	Wanneer	het	
leiderschap	in	een	organisatie	goed	is	ingevuld,	is	misschien	wel	aan	de	belangrijkste	basisvoorwaarde	voor	een	gezonde	
organisatie	voldaan.	Goed	leiderschap	is	vooral	een	vraagstuk	van	ordening.	Het	begrip	‘ordening’	is	afkomstig	uit	de	
methode	van	het	systemisch	werken	waarop	de	opleiding	‘Systemisch	Leiderschap’	is	gebaseerd.	Deze	methode	gaat	ervan	
uit	dat	iedereen	voortdurend	wordt	beïnvloed	door	de	systemen	waarvan	hij	of	zij	deel	uitmaakt.	Je	eigen	familie	is	zo’n	
systeem,	maar	ook	de	organisatie	waarbinnen	je	werkt	of	je	sociale	omgeving.		
	
Systemen	kennen	een	‘innerlijke	ordening’:	wat	er	gebeurt	in	een	systeem	en	de	plek	die	je	er	inneemt,	bepalen	vaak	
onbewust	wat	je	doet	en	waarom.	Systemisch	werken	is	een	manier	om	inzicht	te	krijgen	in	je	eigen	plek	in	een	systeem	en	
je	verhouding	met	de	anderen	in	dat	systeem.	Het	leert	je	waar	belemmeringen	zitten	en	waar	je	invloed	hebt.	En	waarom	
je	steeds	opnieuw	vervalt	in	bepaald	gedrag	dat	jou	en	je	team	belemmert	in	ontwikkeling	en	groei.	Systemisch	werken	is	
vooral	een	empirische	wetenschap.	In	de	laatste	decennia	hebben	we	steeds	meer	geleerd	over	de	invloeden	en	
wetmatigheden	die	een	rol	spelen	binnen	systemen.	Nog	elke	dag	nemen	deze	inzichten	toe.	
	
Elk	systeem	houdt	zich	aan	de	drie	systemische	basiswetten	van	insluiten,	balans	en	ordening.	Wanneer	de	leden	van	een	
organisatie	deze	wetten	niet	respecteren,	is	dat	meteen	voor	iedereen	voelbaar.	Er	ontstaan	ongezonde	dynamieken	die	
niet	stoppen	voordat	er	recht	wordt	gedaan	aan	deze	wetten.	Symptomen	van	ongezonde	dynamieken	in	een	organisatie	
zijn	bijvoorbeeld:	sluimerende	en	openlijke	conflicten,	stroperigheid,	negativiteit,	obstructie,	passiviteit,	leiderschaps-
problemen,	miscommunicatie,	interne	concurrentie,	hoog	verloop,	ziekteverzuim,	etc.			
 
De	wetten	van	systemisch	werken	
De	drie	belangrijkste	systemische	wetten	gelden	zowel	in	familie-	als	organisatiesystemen:	

1. De	wet	van	insluiten	en	uitsluiten:	iedereen	recht	heeft	op	een	plek	in	het	systeem.	Levend	of	dood,	niemand	kan	
en	mag	worden	uitgesloten.	Als	mensen	niet	gezien,	gekend	of	geëerd	kunnen	worden,	stagneert	dit	de	
ontwikkeling	van	het	systeem	en	de	groei	van	haar	leden.	

2. De	wet	van	de	balans	van	geven	en	nemen:	er	moet	altijd	een	balans	zijn	van	geven	en	nemen.	Wanneer	deze	
balans	aanwezig	is,	groeit	en	bloeit	het	systeem.	Wanneer	er	geen	balans	is,	wordt	het	systeem	ziek.	

3. De	wet	van	de	ordening	en	de	juiste	plek:	er	is	een	natuurlijke,	onuitgesproken	hiërarchische	volgorde	die	recht	
doet	aan	de	leden	van	het	systeem.	Wanneer	de	leden	van	een	systeem	op	de	juiste	plek	staan,	maakt	dat	hen	
krachtig.	Groei	en	vooruitgang	in	het	systeem	is	dan	mogelijk.	

	
Om	succesvol	leiding	te	kunnen	geven,	is	het	van	belang	dat	je	je	bewust	bent	van	deze	wetten	en	de	dynamieken	die	
kunnen	ontstaan	wanneer	mensen	met	geheel	eigen	achtergronden	gaan	samenwerken.	Het	is	belangrijk	dat	je	weet	waar	
spanningsvelden	in	het	systeem	kunnen	ontstaan,	waarom	deze	ontstaan	en	hoe	jij	als	leider	je	eigen	persoonlijkheid	en	
achtergrond	kunt	hanteren	om	hier	goed	mee	om	te	gaan.	Systemisch	werken	is	daarmee	een	prachtig	diagnose-
instrument	dat	laat	zien	welke	wetten	er	binnen	de	organisatie	of	bij	haar	medewerkers	worden	overtreden	en	welke	
interventies	nodig	zijn	om	het	systeem	weer	gezond	te	maken.	
 



   

Terug	naar	de	kern	
Wij	stimuleren	jou	om	in	beweging	te	komen	en	je	persoonlijk	leiderschap	te	verdiepen	en	vervolgens	te	vertalen	in	
concreet	gedrag.	De	lesmethode	stelt	hoge	eisen	aan	de	openheid	en	het	leervermogen	van	jou	en	de	andere	deelnemers.	
Je	komt	je	belemmeringen	en	weerstanden	tegen.	Wij	helpen	je	deze	tegenkrachten	te	onderzoeken	en	aan	te	pakken.	Zo	
kun	je	in	contact	komen	met	je	kernkwaliteiten	en	kun	je	deze	optimaal	aanwenden	in	je	leidinggevende	taken.	
	
We	nodigen	je	uit	om	terug	te	gaan	naar	je	kern.	Je	brengt	je	waarden,	patronen,	verlangens,	kwaliteiten	en	valkuilen	in	
beeld	en	je	ontdekt	hoe	je	voelen,	denken	en	doen	meer	op	één	lijn	kunt	brengen.	
	
Belangrijke	thema’s	die	we	in	deze	training	aansnijden,	zijn:	

● Wat	is	het	effect	van	je	gezin	van	herkomst	op	jouw	leiderschap?	
● Wat	kun	je	doen	en	hoe	kun	je	bewegen	om	als	leider	in	je	kracht	te	staan?	
● Hoe	sluit	jouw	leiderschap	aan	bij	het	doel	en	de	kerntaak	van	de	organisatie?	
● Organisatiedynamieken	en	jouw	invloed	daarop.	

	
Doelgroep	
Leidinggevenden	die:	

● op	een	diepere	laag	willen	kijken	naar	hun	rol	als	leider;	
● hun	persoonlijk	leiderschap	verder	willen	ontwikkelen;	
● belangstelling	hebben	voor	de	dynamieken	binnen	de	organisatie;	
● bereid	zijn	tot	diepgaand	zelfonderzoek	en	reflectie.	

	
Resultaten:	Meer	impact	met	minder	moeite!	
Als	deelnemer	krijg	je	inzicht	in	je	eigen	leiderschapspositie	in	de	organisatie	en	hoe	deze	raakt	aan	je	persoonlijke	
geschiedenis.	Je	maakt	kennis	met	veelvoorkomende	organisatiedynamieken.	Het	resultaat	van	deze	training	is:	

● Door	diepgaand	inzicht	in	je	eigen	systeem	van	herkomst,	verstevig	je	je	persoonlijk	leiderschap	zodat	je	volledig	
in	je	kracht	staat;	

● Je	leert	je	intuïtie	op	een	diepe	laag	kennen	en	in	te	zetten	in	je	leiderschap;	
● Je	weet	precies	welke	invloed	je	als	leidinggevende	hebt	op	de	organisatie;	
● Je	weet	je	macht	op	een	constructieve	manier	in	te	zetten;	
● Je	leert	energieblokkades	en	spanningen	om	te	zetten	in	energiebronnen,	zowel	bij	jezelf	als	in	je	team;	
● Je	neemt	jouw	plek	als	leidinggevende	overtuigend	in	en	gunt	anderen	ook	de	plek	die	hen	toekomt;	
● Je	kunt	systemische	werken	inzetten	als	instrument	voor	diagnose	en	interventie;	
● Vanuit	vergroot	zelfvertrouwen	win	je	aan	stevigheid	als	leider.	

	
Werkwijze:	ervaringsleren	en	interactie	
We	onderzoeken	thema's	die	spelen	in	relatie	met	je	systeem	van	herkomst.	Voorbeelden	van	thema's	zijn:	het	lot,	leven	
en	dood,	rouw,	schuld	en	schaamte,	eren,	afbakenen	en	uitreiken,	geven	en	nemen,	insluiten	en	uitsluiten,	man	en	vrouw,	
ziekte	en	gezondheid.	Daarnaast	maak	je	kennis	met	dynamieken	die	je	aantreft	in	organisatiesystemen.	
	
De	opleiding	is	een	intensieve	opleiding	van	achttien	dagen,	verdeeld	over	acht	lesblokken.	Het	eerste	blok	bestaat	uit	drie	
dagen.	Voorafgaand	aan	de	training	heb	je	een	persoonlijk	intakegesprek	met	één	van	de	trainers,	om	af	te	stemmen	wat	
je	leerdoelen	zijn	en	hoe	je	verwachtingen	aansluiten	op	het	programma.	
	
Theorie	en	praktijk	wisselen	elkaar	af.	We	werken	met	familie-	en	organisatie-opstellingen	en	vormen	intervisiegroepen,	
zodat	deelnemers	tussen	de	lesblokken	in	het	geleerde	in	de	praktijk	kunnen	onderzoeken	en	oefenen.	Aan	het	eind	van	de	
opleiding	moet	je	in	je	werk	laten	zien	dat	je	de	stof	beheerst	en	ontvang	je	een	certificaat.	
	
Praktische	informatie	
Op	de	trainingsdagen	werken	we	van	09:30	uur	tot	17:00	uur.	Kijk	op	de	website	www.moraal-dare2do.nl	voor	actuele	
data.	
	
Kosten:	€	7.985,00	inclusief	BTW,	luncharrangement	en	alle	materialen.	Groepsgrootte:	minimaal	8	en	maximaal	12	
deelnemers.	De	opleiding	wordt	gegeven	door	twee	trainers.	
	
Voor	aanmelding	of	meer	informatie	over	deze	training,	neem	contact	op	met:		
René	Moraal,	info@moraal-dare2do.nl,	M	06	53417014	of	Irene	Grijpink,	irene@heilig-vuur.nl,	M	06	52600721	



   

Trainers	
	

René	Moraal	
“Mijn	passie	is	het	persoonlijk	ontwikkelen	van	mensen,	waardoor	zij	in	werk	én	privé	hun	talenten	inzetten	en	daardoor	
met	meer	plezier,	beter	presteren.	Daar	krijg	ik	energie	van.”	
	
Vanuit	mijn	bedrijf	MORAAL	DARE2DO	begeleid	ik,	als	coach,	trainer	en	interim-leidinggevende,	individuen,	teams	en	
organisaties	bij	hun	zoektocht	naar	hun	‘bedoeling’	en	hoe	ze	deze	het	beste	kunnen	vinden	en	behouden.	De	
kernwaarden	‘vertrouwen’,	‘vakmanschap’,	‘verbinding’	en	‘inspiratie’	zijn	hierbij	richtinggevend	voor	het	ontwikkelen	van	
eigenaarschap.	Daarbij	maak	ik	gebruik	van	positieve	psychologie,	transactionele	analyse,	talentontwikkeling,	leiderschap	
door	zelfvoorbeeld,	lichaamswerk	en	systemisch	werken.	
	
Ik	heb	ruim	28	jaar	ervaring	als	leidinggevende,	directeur	en	ondernemer	van	professionele	organisaties	op	het	gebied	van	
de	openbare	orde	en	veiligheid.	Als	leidinggevende	heb	ik	veel	ervaring	opgedaan	in	het	leiden	van	mensen,	organisaties	
en	veranderingen.	Opgeleid	als	bestuurskundige,	heb	ik	mij	verdiept	in	de	persoonlijke	ontwikkeling	van	mensen	in	
organisaties	met	speciale	aandacht	voor	leidinggevenden.	Ik	heb	leiding	gegeven	aan	diverse	reorganisaties	en	ervaren	hoe	
het	is	om	successen	te	behalen,	maar	ook	om	de	pijn	van	het	verlies	te	voelen.	Na	diverse	gecertificeerde	
vervolgopleidingen	op	het	gebied	van	organisatie-	en	persoonlijke	ontwikkeling,	waaronder	Coaching	voor	Professionals	en	
Systemisch	Werken	voor	Professionals,	koos	ik	er	in	2009	voor	om	mijn	kennis	en	ervaring,	als	trainer,	coach	en	interim-
leidinggevende,	in	te	zetten	voor	een	breder	publiek.	
	
Ik	ga	ervan	uit	dat	leiderschap	dienend	moet	zijn,	in	de	overtuiging	dat	het	alle	medewerkers	samen	zijn	die	een	
organisatie	maken.	Door	hun	talenten	en	kwaliteiten	op	de	juiste	plaats	in	de	organisatie	in	te	zetten	komt	waardevolle	
energie	vrij.	
www.moraal-dare2do.nl	
	
Irene	Grijpink	
“Noem	het	bezieling,	noem	het	inspiratie,	noem	het	heilig	vuur.	Iedereen	heeft	iets	wat	hem	of	haar	bezielt.	Het	is	mijn	
passie	om	anderen	te	helpen	het	heilig	vuur	in	zichzelf	te	ontdekken.	Daar	geniet	ik	intens	van.	Daar	leer	ik	zelf	van,	iedere	
keer	weer.	Daar	doe	ik	het	voor.”	
	
Wie	in	contact	komt	met	wat	drijft	en	inspireert,	benut	zijn	talenten	voluit,	staat	middenin	het	leven,	is	energiek	en	
functioneert	beter,	privé	en	in	het	werk.	Als	coach,	trainer	en	opleider,	begeleid	ik	individuen,	teams	en	groepen	bij	hun	
zoektocht	naar	de	eigen	drijfveren	en	inspiratiebronnen.	Daarbij	maak	ik	gebruik	van	NLP,	transactionele	analyse,	
meditatie,	lichaamswerk	en	systemisch	werken.	
	
Na	mijn	studie	Spaanse	taal-	en	letterkunde	werkte	ik	meer	dan	vijftien	jaar	als	communicatie-	en	verandermanager	in	de	
profitsector	en	bij	de	overheid.	Daarna	werkte	ik	vier	jaar	als	opleider	en	executive	coach	voor	InterCoach,	het	
coachingsbureau	van	de	Rijksoverheid.	In	de	zomer	van	2010	richtte	ik	mijn	bedrijf	Heilig	Vuur	op.	Heilig	Vuur	begeleidt	en	
ondersteunt	mensen,	teams	en	organisaties	in	hun	persoonlijke	en	professionele	ontwikkeling.	
		
Ik	ben	opgeleid	en	gecertificeerd	in	de	Professionele	Communicatie;	een	opleiding	die	principes	uit	verschillende	
psychologische	scholen	integreert.	Daarnaast	ben	ik	gecertificeerd	coach	en	trainer	en	volgde	ik	talloze	
verdiepingsopleidingen	op	het	gebied	van	organisatiedynamieken,	systemisch	werken,	lichaamswerk	en	diagnostiek.	
		
Leiders	ontmoeten	per	definitie	het	fenomeen	overdracht.	Overdracht	staat	voor	het	herhalen	van	een	oude	relatie	in	het	
hier	en	nu;	vaak	een	relatie	die	niet	'afgerond'	is.	De	effectieve	leider	weet	dit	te	hanteren	en	kent	daarbij	zijn	eigen	
kwaliteiten	en	valkuilen.	
www.heilig-vuur.nl	
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